PARECER CONCLUSIVO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DO
INSTITUTO PATRIS - PRESTACAO DE CONTAS 2023 - UNIDADE:
HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA - HEL CONTRATO DE GESTAO N¢
45/2022

O Conselho de Administracao do Instituto Patris, cumprindo o
gue determina o seu Estatuto Social Art. 99, IX e X, bem como na legislacao
vigente; apdés exame pormenorizado dos demonstrativos financeiros e
contabeis e as contas anuais da entidade, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

Conforme consignado na ata da reuniao realizada em 08/01/2023,
foram lidos os relatérios e demonstrativos, analisados ponto a ponto,
discutidos com o diretor presidente, diretor financeiro, contabilidade e
auditores externos independentes.

Nas analises foram verificados os documentos fiscais, bancarios e
balancetes, folhas de pagamentos, guias de tributos, saldos de caixa e
razao contabil apresentados pela Diretoria Financeira, foi recebido o
parecer do conselho fiscal, que efetuou os exames considerando:

a) a relevancia dos saldos, o volume das transacoes e os sistemas
contabil e de controles internos do Instituto Patris;

b) a verificacao dos registros e documentos que suportam os
valores e as informacdes contdbeis divulgados;

c) informacdes e esclarecimentos verbais do Setor de Prestacao
de Contas, Diretor da Unidade bem como o Diretor Financeiro e
demais responsaveis pelo setor, o qual opinou pela aprovacao.

Também foi verificado o Parecer da Auditoria Externa
Independente, que da mesma forma, opina pela aprovacao.

O Conselho de Administracdo, apds verificacdo de toda a
documentacao recebida, debate e deliberacdo, chegou a conclusao de que
devem ser acolhidos os pareceres exarados pelo conselho fiscal e auditoria
externa com as seguintes ressalvas:

e« DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E CONTABEIS E AS CONTAS
ANUAIS DA ENTIDADE:

o Requerer reequilibrio econdmico-financeiro ao contrato
de gestao, verificando que a defasagem dos valores
praticados torna invidvel a manutencao dos servicos eis
gue se encontram pautados em parametros de precos de
2019;

o Seja mantida a politica de contingenciamento, conforme
recomendado por este conselho de administracao;
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o Reiterar a auséncia de contabilizacao atualizada do bem
imovel, justificado no relatério em razdo da
desatualizacdo de valor atribuido;

e Acompanhamento das metas, quantitativa e qualitativamente
- verificou-se que em razao de ainda ter sido demandada uma
série de adequacbes estruturais e organizacionais, as metas
passaram a ser alcancadas no segundo semestre do ano de
2023, refletindo o que fora apontado nos relatérios gerenciais
acerca da operacionalizacao da unidade gerida.

e E possivel verificar que houve a priorizacdo da estruturacdo da
unidade, de modo que pudesse ser em primeiro lugar,
disponibilizada a unidade hospitalar nos termos do contrato - o
gue verificamos ainda nao estar completa, pois existe
pendencia estrutural apontada pela SUVISA no sentido de nao
autorizar o pleno funcionamento dos leitos hospitalares como
definidos em contrato, fato que tem tornado necessaria a
destinacao de tempo e recursos por parte do Instituto Patris
para a adequacao estrutural, o que impacta de forma direta no
atendimento de suas metas, conforme verificado no item
anterior.

e Aconselha-se que seja para o corrente ano, estabelecida como
prioridade gerencial a capacitacao das liderancas e formacao
de profissionais para atender as demandas da unidade
hospitalar, observando que houve durante o ano de 2023,
grande movimentacao de pessoal, o que foi justificado pelo
Conselho Diretor decorrente da falta de profissionais na regiao,
baixa procura decorrente da faixa salarial proposta e a
concorréncia com unidades privadas e do Distrito Federal, que
nao necessariamente propdem maiores salarios, mas em
decorréncia da nao necessidade de deslocamento até a cidade
de Luziania.

o Verificou-se a implantacao em andamento de programa
de formacao continuada na unidade, com énfase em
processos e lideranca.

e Em relacao aos indicadores de eficiéncia, eficacia,
economicidade, qualidade e produtividade da atuacao da
entidade, levando-se em conta os resultados quantitativos e
qgualitativos alcancados pela instituicao, pode-se verificar nos
relatérios apresentados pelo Conselho Diretor, extraidos
diretamente do sistema KPIH, que demonstram eficiéncia
gerencial no atendimento, ainda que com altas taxas de
ocupacao, especialmente no atendimento e consultas médicas,
ginecologia, obstetricia e maternidade, levando a conclusao de
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patris

gue existe alta demanda na regiao e pouca estrutura para
atendimento, o que faz com que o custo por paciente aumente.

0 Sugere-se a solicitacao de alteracao do perfil da unidade,
visando a sua especializacao em servicos que sao
evidentemente de exceléncia prestados pelo hospital
estadual de Luziania, otimizando assim o seu custo e
representando incremento de qualidade com reducao de
custo operacional.

e Salienta-se que a defesa pela otimizacao, refletird no melhor
atendimento da populacdao, com maior eficiéncia na aplicacao
dos recursos, sendo valido sugerir a SES/GO a especializacao
do HEL, sem deixar de atender as demais areas, mas que essas
sejam acessérias a que de fato é necessidade na regiao,
especialmente por nao ter atendimento em outras unidades,
como é o caso da Maternidade, conforme refletem todos os
indices e indicadores de controle de producao e eficacia.

e Em relacdao as medidas implementadas com vistas ao
saneamento de eventuais disfuncdes estruturais que
prejudicaram ou inviabilizaram o alcance das metas fixadas,
verifica-se que ocorreram durante todo o ano de 2023, varias
adequacbes fisicas e estruturais na unidade, sejam para
adequar esta ao determinado no contrato, seja para corrigir
inconsisténcias de projeto, de modo a permitir o atendimento
das determinacdes contratuais.

o E evidente que a necessidade de intervencdes
estruturais, impactam de forma direta no atendimento
das metas e execucao do proposto, sendo imperiosa a
conciliacao das acbes corretivas e estruturantes as
gerenciais e de ampliacao de produtividade.

o Observando também que todas as medidas
implementadas durante o corrente ano visaram o
saneamento das deficiéncias, recomenda-se para o ano
de 2024 a elaboracao de cronograma de acdes para
readequacao do proposto as metas tracadas.

Diante de toda a analise feita, os conselheiros administrativos em
unanimidade, exaram o presente parecer, concluindo pela APROVACAO
DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS E CONTABEIS E AS CONTAS ANUAIS
DA ENTIDADE, com as ressalvas acima consignadas, referente ao exercicio
findo em 31/12/2023.

Cuiaba-MT, 08 de janeiro de 2023.
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